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PLANO DE TRABALHO

Programa de Formacdo de Liderancas Educacionais

1. Breve apresentacao do projeto

O GESTOR PUBLICO RICARDO PEREIRA DO NASCIMENTO firma parceria com o Centro Lemann de
Lideranca para Equidade na Educagio com vistas a promover amplo programa de desenvolvimento pessoal
e profissional para os gestores da sua rede de ensino, tendo como foco primordial a reducido das
desigualdades e a oferta de educagéo de qualidade para cada um dos seus estudantes, especialmente aqueles
em situa¢do de maior vulnerabilidade social e educacional.

O Centro Lemann de Lideranga para Equidade na Educagio é uma organizag¢io independente, apartidaria e
global, criada em 2021 por iniciativa da Fundac¢do Lemann, também responsével pela criacdo de outros
Centros Lemann em parceria com universidades de ponta, como Stanford, Columbia, Illinois e Oxford. A nova
instituigdo inspira-se no exemplo do municipio de Sobral (CE) e tem a missdo de promover aprendizagem
com equidade na educacgdo bdsica, em contextos de desigualdade, por meio da formacio de liderancas
educacionais e do fomento a pesquisa aplicada.

O Programa de Formacdo de Liderancas Educacionais do Centro Lemann se destina a secretarios de educacio,
técnicos que acompanham as escolas e diretores escolares, buscando apoia-los a repensar suas crengas,
valores e atitudes, ampliar seu compromisso com a equidade, desenvolver visdo sistémica e fortalecer sua
capacidade técnica na drea da gestdo. A formacido tem duragdo de 360 horas, distribuidas em dois anos letivos,
e é oferecida gratuitamente a redes publicas de educacio de todo o Brasil.

O Programa busca contribuir para que essas liderancas educacionais, assim como suas redes e escolas:

® desenvolvam altas expectativas em relagdo a aprendizagem e ac desenvolvimento integral dos estudantes;
@ aprimorem a sua capacidade de gestdo com foco nos resultados pedagégicos;

® aprofundem a relacdo de confianga e a coesdo entre secretarias de educagio e escolas;

® fagam um melhor uso de dados para embasar a sua tomada de decisao;

® reduzam as desigualdades entre e intra escolas, de forma a assegurar educagdo de qualidade para todas/os
e para cada estudante.

O percurso formativo divide-se em seis mddulos e conta com momentos presenciais, atividades remotas,
aplicagdo préatica e mentoria. A metodologia prevé agdes voltadas a: criagdo de ambiente acolhedor,
instigante, colaborativo e seguro para a formagao; transformagéo pessoal das liderancas e aprofundamento
da compreensdo sobre o seu papel como agente de mudanga; implementacdo de acdes e solucdes praticas; e
consolidagdo das aprendizagens para que possam gerar avangos estruturantes e sustentaveis em suas redes
e escolas.

2. Atividades e metas da parceria
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Ao aderir ao Programa de Formagdo de Liderangas Educacionais, o Sr. Prefeito Ricardo Pereira do
Nascimento se compromete a viabilizar as seguintes atividades e metas em colaboracdo com o Centro
Lemann:

® Mobilizacdo das Liderancas: divulgacdo do Programa de Formac¢do entre os gestores
educacionais da rede; engajamento do secretario de educag¢éo, dos técnicos que acompanhardo as escolas
: Jaciara Pedro dos Santos e Sérgia Duarte Paes Leme- Superintendentes escolares e dos diretores de todas
as unidades escolares; acompanhamento da inscri¢do individual de cada liderancga, que se da por meio do
preenchimento de formulario de Adesio do Participante.

Objetivos e Prazos:

® Adesdo de, pelo menos, 80% das liderancas educacionais da rede
®  Formulérios de Adesdo do Participante enviado para o Centro Lemann até 31/12/ 2022;

Parametro para aferir o cumprimento da meta: divulgagdo, pelo CENTRO, do Programa de Formacgio
entre os gestores educacionais da rede.

@ Encontros Presenciais: viabilizacdo da participacdo das liderancas participantes nos 6 (seis)
encontros presenciais do Programa de Formagdo, com duragdo total de 88 horas, sendo 20 horas para os
encontros 1 e 6 e 16 horas para os encontros 2 a 5, por meio do custeio de viagens e diarias, incluindo,
entre outras possiveis despesas, hospedagem, alimentacdo e transporte local.

Objetivos e Prazos: Presenca de, pelo menos, 90% das liderangas participantes em cada um dos 6
encontros, sendo 3 em 2021 e 3 em 2022.

Parametro para aferir o cumprimento da meta: oferecimento dos encontros presenciais pelo CENTRO.

# Educacdo a Distancia: Seria bom incluir o AVA? criacdo de condigdes para que as liderancas
participantes se engajem com qualidade em 157 horas de atividades remotas sincronas e assincronas que
compdem a formacao.

Objetivos e Prazos:

Participantes com, pelo menos, 80% de frequéncia nas atividades sincronas e, pelo menos, 80% de
conclusdo das atividades assincronas;

Pardmetro para aferir o cuamprimento da meta: oferecimento dos encontros a distincia pelo CENTRO.

&® Mentoria: criacdo de condi¢es para que as liderangas participantes se engajem em 30 horas de
atividades de mentoria, incluindo mentorias mensais realizadas no nivel da rede para discussdes entre
todas as liderancas participantes da formagdo e mentorias a distdncia para troca de conhecimentos e
experiéncias com liderancas de outras redes de educacido e mentores do Centro Lemann.

Objetivos e Prazos:

® Pelo menos 12 encontros para mentoria em nivel de rede realizadas pelo Gestor Ricardo Pergira do
Nascimento;
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®  Participantes com, pelo menos, 80% de frequéncia nas atividades de mentoria organizadas pelo
Centro Lemann;

Parametro para aferir o cumprimento da meta: oferecimento das mentorias pelo CENTRO.

@ Laboratério de Transformagéo Sistémica (LAB): coordenacdo de atividades praticas voltadas a
coleta de dados e diagnéstico de desigualdades educacionais na rede e a criagdo de solugdes para seu
enfrentamento, com a participagdo das liderangas participantes da formagio, a partir de metodologia
disponibilizada e orientada pelo Centro Lemann.

Objetivos e Prazos:

® Metodologia adotada pelo Gestor publico Ricardo Pereira do Nascimento ;
® Pelo menos 2 diagndsticos realizados e 04 solugdes implementadas pelo Gestor Piblico Ricardo
Pereira do Nascimento ao longo dos dois anos da formagéo;

Pardmetro para aferir o cumprimento da meta: oferecimento, pelo CENTRO, de consultoria para
coordenar as atividades praticas do Laboratério.

® Perenidade: revisido e aprimoramento dos processos de certificacdo, sele¢do, formacdo e
acompanhamento de liderangas educacionais aprimorados, com apoio das orienta¢des, aprendizagens e
ferramentas disponibilizadas pelo Centro Lemann.

Objetivos e Prazos:

® Processos de certificagdo, selecdo, formacdo e acompanhamento de liderancas educacionais
revistos e implementados pelo Gestor Publico Ricardo Pereira do Nascimento.

Parametro para aferir o cumprimento da meta: oferecimento de consultoria, durante o PROJETO, para
incentivar sua perenidade junto ao PARCEIRO PUBLICO.

3. Estrutura de Governanca ou Fluxo de Comunicacio e Parceria

A comunicagao entre o Municipio de Princesa Isabel e o Centro Lemann se dara por meio da interlocu¢do com
0s seguintes representantes:

] Ricardo Pereira do Nascimento, responsavel pelos compromissos politicos assumidos no Acordo
de Cooperagio;

® Ana Paula Nunes e Silva, responsavel pela formalizacio e acompanhamento do Acordo de
Cooperagdo;

® Erivonaldo Alves da Silva, responséavel pela interlocu¢do politico-institucional com o Centro
Lemann e pela mediagdo da comunica¢io com a rede de ensino;

® Adriano Lima, responsavel pelo acompanhamento da formagdo e mobilizacdo das liderancas

participantes;
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® Erivonaldo Alves da Silva, responsavel pelo acompanhamento do trabalho de coleta, andlise e
sistematizacdo dos dados da rede de educacio.
Essa comunicagdo se dard em datas acordadas previamente entre o Municipio de Princesa Isabel e o Centro
Lemann, por meio de:

® reunides mensais de acompanhamento com os interlocutores envolvidos mais diretamente com o
Programa;

® reunides semestrais de acompanhamento com a/o Prefeita/o e Secretaria/o de Educacio;

& contatos especificos para programacio de encontros presenciais, atividades remotas sincronas e
mentorias em nivel de rede;

® reunides de planejamento para implementa¢do do LAB - Laboratério de Transformacio Sistémica;
® contatos e reunides extraordindrias para encaminhamento de questdes emergentes e consideradas

relevantes pelos parceiros.

4. Cronograma

Etapa Periodo de Execugido
Adesao Novembro/2018 a Janeiro/2023
Mobilizagao Janeiro a Fevereiro/2019
Formagao: Médulo 1 Fevereiro 2022
Formacéo: Mddulo 2 Junho 2022
Formagao: Médulo 3 Outubro 2022
Formacgdo: Médulo 4 Fevereiro 2023
Formagdo: Médulo 5 /‘ Junho 2023
Formagég: Modulo 6 N / 7N ovembro 2023 ) )
Ds
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